人大社9月新书快递10            《让会议卓有成效》

禁止自由发言？只能一问一答！！

史上最不可思议的会议法则，

引爆会议新风潮！

《让会议卓有成效》 

被通用电气、IBM、摩托罗拉、波音、NEC、丰田、日本电气、富士施乐等知名企业广泛采用的会议法则
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◎ 图书卖点

史上最不可思议的会议法则，引爆会议新风潮！
有提问的会议才能提高企业生产率
被通用电气、IBM、摩托罗拉、波音、NEC、丰田、日本电气、富士施乐等知名企业广泛采用的会议法则
◎ 内容简介

清宫普美代在书中具体介绍了提问会议的开展方式和机制，阐释提问会议的有效性。通过展开实际的提问会议案例，让读者感受到提问会议的现场气氛。同时说明提问会议和通常意义上的会议有何不同之处，以及提问会议对个人和团队能力的影响。
◎ 作者介绍

清宫普美代

日本行动学习专家，师从美国乔治·华盛顿大学著名行动学习大师迈克尔·马夸特教授，后将行为学习引入日本企业，并做了多项调查研究。

清宫普美代设立了行动学习（AL）中心，举办日本唯一一个培养AL教练的讲座。到目前为止，已经培养了250多名经过认定的AL教练，而且还将管理人员的培训以及领导能力的开发推广到日本的大型企业，对这些企业的人才培养提供了很大的帮助。

◎ 编辑推荐
在会议中采用本书中提到的“提问会议”这种方式，能过促进组织的活动自发进行，同时深化组织内部的交流。本书中例子生动鲜明，图表分析到位，实用性强。“提问会议”可以使一个人的苦思冥想变成大家的共同思考，提高问题解决的效率，调动大家的讨论热情。

◎ 简要目录

第1章  为什么，你的团队不能有效地工作呢？

提问会议的产物 

有让团队活跃起来的场所吗？  

你的团队有自己的管理方法吗？  

第2章  按照基本的流程，谁都可以掌握的提问会议

提问会议的原动力

提问会议中的8个要点  

提问会议的12个步骤  

第3章  在书中体会！这就是提问会议

   提问会议的会议示范（上篇）  

提问会议的会议示范（下篇） 

无法进行再定义的问题 

思考提问会议和意见会议的区别  
提问会议能提高团队效率的5个理由  
第4章  在提问会议中锻炼团队的能力

在提问会议中培养的能力 
诱导团队脑的共有和同感的管理方法  

领导的职责是开发团队脑  
团队脑带动团队的行动力  

第5章 提问会议改变了工作的状态

能够发现真正的问题  

交流变得活跃起来

工作现场的实行能力提高了   

培养了具有变革精神的领导  

团队变得活跃  

理念的共有  

中文版序

拙作有幸被译为中文并为大家所读，我感到非常荣幸。
对我来说，中国一直是一个神奇而很有魅力的国家。
我在中学时代曾加入名为“中国研究会”的社团，上大学时又将汉语作为第二外语学习（只是很可惜，有关这些经历记忆中已经渐渐模糊了）。
25年前，我第一次出于工作需要造访了北京、上海等地，那时的经历至今仍历历在目。此后，每次来中国，都不禁为她的巨大变化感到惊讶。或许，这种“变化”就是吸引我的原因吧。
作为“提问式会议”的源头，这种名为行动学习的手法，实际上促进了组织和个人的改变。我感到非常荣幸，能在美国第一次亲眼看到这一手法。要说原因，那是因为我意识到我对“变化”会感到心情激动。以我的经验来判断，日本人一旦跨越了提问的隔阂，就能进行非常有共鸣的交流了。我觉得，这是我们所拥有的巨大力量。在以提问为中心的会议进行过程中，不仅是个人的意识和能力得到了提升，组织也会取得意想不到的效果。营造一种轻松提问的氛围，是本书中所写的AL（行动学习）教练的职责，而这一职责恰巧是以支援为主的日本型领导力的核心。
当我从美国留学结束回到日本的时候，日本的组织、企业在寻求成长的同时，正苦于自身停滞不前的现状。对于那些既渴求变化又很难改变的组织来说，这种手法是非常有意义的。以最初尝试这种手法的NEC为首，很多企业都开始尝试这种做法，到现在全公司都开展这种模式的公司也有很多，麒麟啤酒就是其中一个代表。
中国正处在翻天覆地的变化当中，衷心希望这本书能为中国的朋友们带来帮助！
清宫 普美代
2010年7月
◎ 建议上架
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